








Keérdések

e Alkalmasak-e rugalmas munkavégzési formak, mint példaul a részmunkaidds allasok az otthoni

munka vagy a hatarozott idejl szerz6dések elterjedése

—a munka-csalad konfliktus enyhitésére,
—andi foglalkoztatottsag novelésére?

e Milyen akadalyai vannak ma Magyarorszagon a rugalmas munkaformak elterjedésének?

A munkaid6 rugalmassaga

A magyar munkaerépiac és a munkavdllalok rugalmatlanok

Rugalmatlanok vagyunk — eurdpai viszonylatban és a munkaidd
rugalmassagat tekintve mindenképpen. A részmunkaid6s foglalkoz-
tatas, mint a rugalmas foglalkoztatasi formak egyik legelterjedtebb
formdja, leginkabb Eszak-Eurdpéban, illetve Hollandidban gyakori.
Hollandiaban, a részmunkaid6ben foglalkoztatottak jellemzden 1234
orat dolgoznak hetente, és a munkavallalokat semmilyen hatrany nem
éri a teljes munkaidében foglalkoztatottakhoz képest a tarsadalombi-
ztositasi, jogi vagy munkaerd-piaci statuszuk terén. Svédorszagban és
Anglidban az 1970-es évek 6ta emelkedik a részmunkaidében fogla-
lkoztatott (f6ként kisgyermekes nék) aranya. Ok ltaldban heti 30—40
orat dolgoznak, 20 dranal kevesebbet csak nagyon kevesen. Cse-
horszagban vagy Szlovéniaban, a részmunkaidében dolgozok aranya
az 1990-es évek dta csokken, napjainkra jellemzden az idés, beteg
vagy hatranyos helyzet( emberek fontos foglalkoztatasi formaja lett;
férfiaké és néké egyarant. Magyarorszagon és Bulgariaban a legalac-
sonyabb a részmunkaidében dolgozdk aranya, minddssze 3 szazalék

(HWF). Mas adatok szerint 2008-ban a magyar nék 7, a férfiak 4 szazaléka dolgozott részmunkaidében

(Eurostat), kozel felik 30 6ranal tébbet hetente.
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Hollandiaban és Svédorszagban alkalmaznak ilyen keretek kozott munkavallalokat, elsésorban a szezonalis

munkakat igénylé mez6gazdasagi agazatban foglalkoztatottak esetében. Magyarorszagon, Csehorszagban
és Romaniaban az EU 4tlaganak toredéke a hatarozott idejU szerz6déssel foglalkoztatottak aranya, 6—7
szazalék, illetve Romaniaban minddssze 2 szazalék. llyen tipusu szerz6déseket azonban a posztszocialista
orszagokban jellemzden a kdzszféraban, az egészségugyben, az oktatasban és a kutatasban alkalmaznak.
A mezdgazdasagi szektorban feltehetéen a ,még rugalmasabb” feketefoglalkoztatas nyert teret (Wallace
2004).

A magyarok tobbsége biztonsagra és nem rugalmassagra vagyik a munkaerdpiacon

A magyaroknak hatarozott elképzeléseik vannak a munkardl. Sokat kell dolgozni, és ezt a megszokott, hagy-
omanyos keretek kozott kell tenni Ez a hozzaallas nem valtozott sokat az elmult évtizedekben.

A magyarok 2000-ben ugyanannyit dolgoztak, mint 1987-ben: atlagosan 7,5 6rat. S6t azok a munkavallalok,
akiknek kilonjovedelme is van, erre naponta még 3 érat rahuztak. Eurdpai 6sszehasonlitasban a magyar
foglalkoztatott nék toltik a legtobb idét jovedelemszerzé munkaval. Eves szinten a ledolgozott drak becsilt
szama 1600, mig az Egyesult Kiralysagban csak 1400, de Szlovénidban sem éri el az 1500 drat (Bukodi, 2005).

Azokat, akik nem allnak be ebbe a sorba, a magyar tarsadalom gyanusnak, sét akar at- és megnevelend6nek
tekinti. A megbélyegzett tarsadalmi csoportok, amelyek nem a munkat tartjak mindenek felettinek, az élet
értelmének, a ciganyok, a fiatalok és a human értelmiségiek (Sik 2007).

A hagyomanyos munkavégzés feltétlen tamogatasa olyan mélyen gyokerezik az emberekben, hogy az
atipikus és rugalmas munkaerd-piaci megoldasok nem érvendenek népszeriségnek. A munkahely kivalasz-
tasanal a legfontosabb szempont a biztonsag (62%) és a magas kereset (56%). A rugalmassag minddssze
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a magyarok egynegyedénél (23%) jatszik szerepet. S6t, ha a munkavégzés valamennyi aspektusat nézzik

(biztonsag, jovedelemszint, tarsadalmi hasznossag, érdekesség, masokon vald segités, 6nalldsag, eldrejutasi
lehetdség és rugalmassag), azt talaljuk, hogy mindegyiket fontosnak tartja a dolgozok 73—97 szazaléka, kivéve
a rugalmassagot, ami a megkérdezettek csupan felének fontos. A 2000-es évtized kozepén a kép valtozatlan:
a magyarok tovabbra is a biztonsagot és a magas keresetet tekintik a munka legfontosabb jellemzojének.

Sét a stabilitas egyre fontosabba valik, ezzel parhuzamosan a rugalmassagra vagyok aranya tovabb csékken
(Robert 2008).

A részmunkaid6s munkavallalasi formak elterjedést gatlo tényez6k Magyarorszagon

Kindlatoldali problémak
A magyarokra nem jellemzé sem a belféldi, sem a kiilfoldi mobilitds

A magyarok mindossze 7-8 szazaléka tervezi, hogy lakdhelyén
beldl, illetve région belil elkoltdzik, amivel eurdpai 6sszehasonli-
tasban valamivel az atlag alatt vagyunk. Région kivilre mar csak a
3 magyarok 1—2 szazaléka készul.

Emlékszem, én még vidékre jartam gyimélcsot szedni, és sokat kellett
utazni. Most mdr, ha véletlenil nem ott laknak a kérnyéken, akkor el

semn mennek.” (iskolaszovetkezeti elndk)

A nemzetkdzi migraciora valo hajlandésag minden adata azt
mutatja, hogy a magyarok mas kelet-eurdpaiakkal 6sszeha-
sonlitva kevésbé tervezik a kilfoldi munkavallalast, illetve az
emigralast. A lakossag 7 szazaléka tervezte, hogy néhany hétre
vagy hdonapra, 8 szazaléka, hogy par évre kilfoldre menjen

dolgozni, 5 szazalék pedig kivandorolna.

A magyarok révid és hosszu tavon leginkabb Ausztriaban vagy
Németorszagban dolgoznanak, a kivandorlast tervezék kdrében
az Egyesult Kiralysag és az USA lenne a célterilet (Sik 2010).

~Ennél sokkal nagyobb rugalmassagot igényel a piac. Nagyon
nehéz akar féldrajzi, akar mds szempontbdl valogatni, ha az
ember jo dllast szeretne, vagy a szakmajaban probal megfeleléen

elhelyezkedni.” (igyvezetd igazgatd)
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Orszagon belil a magyarok minddssze 6tode koltozne el masik telepilésre a munkaja miatt. A férfiak

valamivel rugalmasabbak e téren: mig a nék 60 szazaléka teljesen elutasitja koltozést, a férfiaknak ,,csak”
46 szazaléka ragaszkodna a lakdhelyéhez, még azon az aron is, hogy ott nem kap munkat (TARKI Omnibusz
2010/4.).

Alacsony keresetek

A rugalmas foglalkoztatasnak egyetlen eleme valt valdban elterjedtté: a munkaidd hosszanak manipulalasa

s 1

A rugalmas munkavégzés, ezen belil a részmunkaidds foglalkoztatas iranti kereslet bovilésének egyik
akadalya, hogy a kevesebb munkadra szerényebb fizetéssel jar. Németorszagban a 35 6ras munkahetet csak
azért lehetett bevezetni az 1980-as években, mert a szakszervezetek teljes bérkompenzaciot tudtak kihar-
colni. A foglalkoztatottak atlagos munkaideje ma mégis meghaladja a 39 6rat, sét mas statisztikak szerint a
42 orat is, mert sok dolgozo tuldrazik, és annak dijat ki is fizetteti (ime a rugalmas munkavégzés egy masik
formaja).

Keresletoldali problémak
Kinek kell a rugalmas munkavégzés?

A rendszervaltas ota eltelt években tovabbra is a munkavégzés rugalmatlan vagy kényszerrugalmas formai
uraljak a mindennapi életet. Ez a munkaerdpiacon azt jelenti, hogy a munkahelyek tovabbra is ,hagyomanyos
munkarendben” mikodnek, azaz heti 6t napon reggeltdl kora délutanig tart a munkaidd, amelynek felté-
teleit a szakszervezet és/vagy az allam altal garantalt érvényesséqu szerz8dés szabalyozza (a szerz6dés
tobbnyire hatarozatlan idére szol). A ,hagyomanyos munkarend” természetesen sohasem terjedt ki a

teljes munkaerdpiacra, inkabb a szocialista rezsimben felnétt generaciok szamara ,6rok érvény( minta”. Ez
tUkrozddik, a mindennapok idébeosztasaban, a politikusok vilagképében, a tarsadalmi normakban.

A magyarok szamara a hagyomanyos allasban végezheté munka egyre nagyobb érték, hiszen a globalizacid,
a technikai fejl6dés, a gazdasagi valsag egyre tobb munkaadot kényszerit arra, hogy gazdasagilag racionalis-
abban, rugalmasabban foglalkoztasson. Egyre tobb vallalatnal jelenik meg a részmunka, az osztott munka,
a hatarozott idejl szerzédés, a bedolgozas, az otthoni munka, a telemunka, a munkaeré-kdlcsonzés vagy a

mozgd munkahely.

~Magyarorszdgon a kélcsénzéstdl nagyon sok munkavallald tart, mert jelen van a fekete- és a sziirkegazdasdg.
Félnek attdl, hogy ha kélcsénzdtt munkavallaloként helyezkednek el, akkor a bériik és a jarulékaik nem lesznek

rendesen (ki-, illetve) befizetve.” (dgazati menedzser)
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A gazdasagi novekedés a valsag kezdete el6tt sem teremtett nagy szamban Uj munkahelyeket. A munkavég-

zés mostanra a hagyomanyos allasok helyett a feketemunkaban és az 6nfoglalkoztatasban mobilizalddik.
Ehhez kivald alapot nyujt (még mindig) az inaktivitas és a rokkantnyugdijazas, ami kifejezetten magyarorszagi
specifikus jelenség. A korabban (még gmk-z9) kettds statuszu munkas idealtipusa a rokkantnyugdijas eltartott
lett, aki feketén vagy (egyéni) vallalkozoként tevékenykedik. Ugyanakkor a feketén foglalkoztatottaknak
szembe kell nézniuk az informalitas minden hatulitéjével.

Feketén dolgozni a legrugalmasabb, hiszen az sem biztos, hogy a pénzét megkapja az ember.” (iskolaszévet-

kezeti eln6k)

A rugalmas munka hazai jellemzéi

Nem meglepd, hogy eurdpai 6sszehasonlitasban a hagyomanyos megoldasokat kedvel magyar
munkaerdpiac a rugalmassagi mutatdkat alapul véve kevésbé bizonyul rugalmasnak. A magyarok kozott
az onfoglalkoztatas kismértékben, a részmunka és a hatarozott ideji szerz6dések aranya nagymeértékben
elmarad az eurdpai atlagtdl (15-16%), minddssze a fele annak, és a szerz6dések legnagyobb hanyada
(8o—90%) kevesebb mint egy évre szdl.

A magyar munkaerdre az atlagnal nagyobb aranyban jellemz6 a hosszu munkaidd, az esti, hétvégi, illetve
rendszertelen munkarend.

Ha azt vizsgaljuk, hogy kik dolgoznak rugalmasan, kideril, hogy jellemzé kilonbségek vannak a férfi és néi
munkavallaldk kézott: mig részmunkaidében inkabb a n6k dolgoznak, addig minden mas id6beli rugalmassag
(hétvégi, éjszakai vagy alkalomszer( és hosszan tarté munka) sokkal jobban elterjedt a férfiak kozott. Vagyis
ha teheti, a né vonul vissza a haztartassal jol 6sszeegyeztetheté munkarendbe (HWF, KSH Szatellitszamla).

A rugalmas foglalkoztatast a vagyoni helyzettel is 6sszefiigg

Az esti, az éjszakai és a rendszertelen munkarend a legalacsonyabb és a legmagasabb jovedelmUGekre jellemzé
leginkabb, tehat a rugalmassaggal vagy sokat, vagy keveset lehet inkabb keresni. A szegényebb haztartasok
esetében elterjedtebb a részmunka, a hétvégi és a rendszertelen munkavégzés, ami inkabb az alulfoglalkozta-
tottsag, mint az otthoni munka kozéposztalybeli felértékel6désének jele.
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A kor is befolydsolja, hogy mennyire vagyunk rugalmasak

A legfiatalabbak és a legid6sebbek kdrében gyakoribb az éjszakai és hétvégi munka, de kilondsen elterjedt
korUkben az esti és a rendszertelen munkavégzés, s6t a részmunkaidd is. Mintha a munkaerdpiacra valo

nehéz bekerilés (fiatalok) és konny{ kiesés (id6sebbek) kényszeritené ki a rugalmasabb munkavégzést.

A magasabb iskolai végzettség véd a nem kivant (iddbeli és szerzédésbeli) rugalmassagtol

A nem kivant rugalmassag elterjedtsége az iskolai végzettség ndvekedésével csokken, a legalacsonyabb
iskolazottsaguak kozott kiugréan magas. Ezzel szemben a kilonmunkavégzés esélyét ndveli a magasabb
iskolai végzettség, vagyis az allashalmozas valdszinlsége az iskolai végzettséggel egyUtt né.

~Magyarorszdg nagyon rugalmas: az emberek java része feketén, szirkén dolgozik. Sokszor ugy, hogy valaki-
nek van bejelentett munkahelye, de mellette dolgozik még valahol, és ha az a lehetéség megszinik, akkor még

mindig ott van a mdsik.” (iskolaszévetkezeti elnék)

Mindez mar a valsag el6tti magyar helyzetre is jellemz6 volt. A valsag utan, Ugy tinik, egyre nagyobb igény
mutatkozik az atipikus foglalkoztatasi formak irant. A cégeknek féként a részmunkaid6s foglalkoztatas vagy
atavmunka bevezetésével lehetdségik nyilik a munkaeré megtartasa mellett a kdltségek csokkentésére.
Valsag van? Elkildené az alkalmazottakat? Inkabb hasznalja a rugalmas foglalkoztatasi formakat!” A valsag
kovetkeztében napjainkra komplett iparag épilt mar a ,,hogyan térjink at a rugalmas foglalkoztatasra”
témajara.

Ugyanakkor jol latszik, hogy a gazdasagi megfontolasok mellett tarsadalmi szempontbdl a munkaerd-piaci
rugalmassag Magyarorszagon inkabb kényszer lett/lesz, mintsem a haztartasok szabad valasztasa. Az
egyetlen kivétel a kilonmunkavégzés, ami jobbara a munkaerd-piaci és tarsadalmi elit kivaltsaganak bizonyul.
Mindez azonban kdnnyen felborithatja munka-csalad egyensulyat.

A tarsadalmi normdak nemcsak a rugalmas foglalkoztatast, de egyaltalan a néi foglalkoztatas elterjedését
is erételjesen befolyasoljak. A magyarok tobb mint negyede ugyanis azt a nézetet vallja, hogy egy dolgozo
anya nem tud olyan szoros és meleg kapcsolatot kialakitani a gyermekével, mint aki nem dolgozik (TARKI
Omnibusz 2010/4.).

Rugalmas munka, rugalmas csalad
Részmunkaidé: a visszatérés lehetdsége a kisgyermekes anydaknak

Magyarorszagon az alacsony ndi foglalkoztatas hatterében egyértelm(en a csaladi strukturaval (a nevelt
gyermek életkoraval) 0sszefiggd tényezok allnak. Mig a gyermektelen nék foglalkoztatasi rataja megegyezik
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az Europai Unio atlagaval, az 6vodaskory gyermeket nevel6 nok foglalkoztatasi rataja 15 szazalékkal, a 3
éves alatti gyermeket neveléké pedig tobb mint 46 szazalékkal marad el az unids atlagtol (OECD 2007).
Magyarorszagon a gyermeknevelési tdmogatasokat igénybe vevd és a csaladi okbol inaktiv, korabban a
munkaerdpiacon aktiv néknek csak kevesebb mint a fele szandékozott visszatérni korabbi munkahelyére
(ISSP 2002). Kifejezetten a csaladi kotelezettségekkel vald 0sszehangolas szemszogébdl a nék haromotode
(59%) vélte Ugy, hogy Ujboli elhelyezkedése gondot okozna, tobbségik szamara azért, mert munkavallalas

esetén nincs kire hagyniuk a gyermekiket (Frei 2002).

A néi munka és a csalad

A tarsadalmi elvarasok nyomasara viszont az iskolaskor alatti gyermeket nevel6 nék kozel fele a gyermekgon-
dozas mellett részmunkaidds foglalkoztatast is vallalhatna (ISSP 2002) (1. abra).
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Részmunkaidében dolgozzon = Teljes munkaidében dolgozzon ®mMaradjon otthon a gyermekkel

1. dbra: Az anya munkdjaval és az iskolaskor elétti gyermek-
gondozassal kapcsolatos attitiddk az eurdpai orszagokban*,

2002 (Forrds: ISSP 2002.)

Megjegyzés: A kérdés igy hangzott: , Kilénbézé vélemények vannak arrdl,
hogy egy haztartdsban élé né mikor jarjon el dolgozni, és milyen munkaidében

dolgozzon. Mit gondol, ha egy nének van olyan gyermeke, aki még nem jar

iskoldba, akkor mi a jobb? 1 — ha teljes munkaidében dolgozik (8 oras munka);

@



2 — ha részmunkaiddben dolgozik (46 dras munka); 3 — ha otthon marad.”

* A vizsgalt orszagok nemzetkozileg elfogatott betljele (azok hivatalos nyelve szerinti roviditések).

Ezt a tarsadalmi elvarast erGsitik és formaljak a médiaszereplSk is. A magyar hirességek gyermekvallalas mel-
lett a nyugati és északi orszagokban természetesnek tekintett részmunkaidds foglalkoztatas mellett szallnak
sikra.

Juliusban, amikor Szonja és Matyds megsziiletett, még fogalmam sem volt réla, mikor dllhatok djra
munkaba. Maximdlisan a gyerekekre koncentrdltam, és a szilési szabadsag minden pillanatdt kiélveztem,
még ha néha nem is volt kénnyd a kicsikkel. Az apukdjuk viszont mindenben segitett, igy most mdr nyugodtan

visszamehetek dolgozni, igaz, még nem teljes munkaidében”— drulta el a Borsnak Erés Antdnia.

Ellenmondasosan alakult az elmult évtizedben a néi munkavallalasnak a csalad és a gyermek helyzetére
gyakorolt hatasardl kialakulo kdzvélemeény (2. abra). Csokkent azok aranya, akik szerint a né munkavallalasa
karos a kisgyermek és a csalad szamara (C allitas). Ugyanakkor azok aranya is csokkent, akik szerint az
anya-gyerek kapcsolat akkor is felh6tlen marad, ha a né dolgozik (A allitas). Az is lathatd, hogy mig nétt azok
aranya, akik szerint nemigaz, hogy a kisgyerekes anya munkavallalasa miatt a kisgyerek szenvedne (B allitas),
addig nétt azok aranya is, akik tagadjak, hogy az anya-gyerek viszony felh6tlen maradna, ha az anya dolgozik.
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2. abra: A néi munka csaladra és (kis)gyerekre gyakorolt hatdsa 2000-ben és 2010-ben (%) Forrds: ISSP 2002 és

2010/4. (N = 1004).
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A dllitds: Egy dolgozo anya ugyanolyan meleg és szoros kapcsolatban lehet a gyerekeivel, mint egy olyan anya, aki nem
dolgozik.

B dllitds: Hatéves kora elétt mindenképp megsinyli eqy kisgyerek, ha az anyja dolgozik.

C dllitas: A csaldad élete megsinyli, ha a feleséq teljes munkaidében dolgozik.

Hol a né helye?— A hagyomanyos haztartdsi munkamegosztdst kedvelik a magyarok

A magyar gondolkodasban a hagyomanyos néi és férfi szerepek fenntartasa a kovetendd értékrend. A
munka és a haztartasi teenddk 6sszeegyeztethetdségét a rugalmas munkavégzés vallalasa mellett nagyban
befolyasolhatja az otthoni munkak ,megoszthatdsaga”. A magyar tarsadalom a nemek kozétti hagyomanyos
munkamegosztast tartja kivanatosnak és elfogadhatdnak. Ezt jelzi, hogy a tradicionalis szerepfelfogas-

sal 0sszefuggésben a magyar nok végzik a legtobb hazimunkat a férjek szerény részvétele mellett, és a
munkamegosztasbdl szarmazo konfliktusok gyakorisaga éppen a magyar csaladokban a legritkabb.

A parok kozotti munkamegosztast a né haztartason kivili munkavallalasa befolyasolja ugyan, de a teljes
munkaidében dolgozd nék altal végzett hazimunkak mennyisége csak azokban az orszagokban alacsony,
ahol a csalad is kiveszi a részét a haztartasi munkabdl, és tobb feladatot végeznek el kdzosen. Az empirikus
vizsgalatok adatai azt mutatjak, hogy azokban az eurdpai orszagokban (pl. Franciaorszag vagy Németorszag),
ahol a férfiak és nék emancipaltabbak, kozel azonos az értékrendjuk, ott a férfiak az atlagosnal sokkal
nagyobb részt vallalnak a haztartasi feladatok ellatasaban. A magyar tarsadalom a nemek kézétti ha-

gyomanyos szerepmegosztast tartja kivanatosnak és elfogadhatonak.

A fiatal parokra még az egalitarius munkamegosztas jellemzd, de a kor elérehaladtaval egyre tobb feladat
harul a n6kre. A legmarkansabb differenciald tényezének azonban az iskolai végzettség bizonyul, ugyanis a
legalacsonyabb iskolai végzettségl magyar nok 3,7-szer tébb hazimunkat végeznek, mint férjeik, a fels6foku
végzettséguek korében ez az arany két és félszeresre mérséklodik. Interjuk nyoman megerdsithetd az az
eredmény is, hogy a magyar férfiak a ,szivességtétel gazdasagtana” elv mentén segitenek be a haztartasi
munkakba: kérésre, rendszertelenil, és nem az egyéb tevékenységek (munka, szokasos szabadidds tevékeny-
ségek) rovasara; ezzel szemben a ndk altaldban a sajat személyes idejikbdl, mintegy a szabadid6 alternativa-
jaként végzik el a feladatokat (Szél 2008).

A gyermek eldsegitheti az igazsagosabb otthoni munkamegosztdst

A haztartasi munkamegosztast nagyban befolyasolja, hogy milyen koru gyerek él a csaladban. A 18 évesnél
fiatalabb gyereket nevel csalddokban a szul6k sokkal tobb hazimunkat végeznek, és az atlagosnal gyakrab-
ban osztjak meg a teenddket. Egyrészt ezekben a csaladokban szélesebb koriek az elvégzendd feladatok
(hiszen példaul a gyerekellatassal kapcsolatos teenddk is szaporitjak a kotelességek listajat), masrészt a
munkamegosztasba a gyerekeket is bevonjak.
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Az is elmondhatd, hogy a vidéken él6 férfiak az atlagosnal sokkal tobb hazimunkat végeznek (a férfiak altal
végzett kerti munkak egy része a hazimunkahoz sorolddik). Igaz tovabb3a, hogy a szegényebb csalddokban él6
n6k sokkal tobb hazimunkat végeznek, mint a gazdagabbak.

A munka és a csaladi élet egyensulyanak kialakitas azon is mulik, hogy a csaladok kapnak-e masoktdl
segitséget, és ha igen, milyen kilsé segitségre tamaszkodhatnak. Kilsé (elsésorban fizetett) segitségre pedig
elsésorban a févarosban él6k és a gazdagok szamithatnak.

A munka és a haztartas idéhianyos vilaga

Ha egy férfinak és egy nének ugyanolyan sok —vagy ugyanolyan kevés — a szabadideje, a n6 sokkal hajs-
zoltabbnak érzi magat. Ez aldl egyedili kivétel Magyarorszag, ahol a férfiak és n6k azonos (kozelitéleg
egyharmad) aranyban érzi magat faradtnak a hazimunkahoz egy munkanap végén, ugyanakkor eurdpai
6sszehasonlitasban csak a spanyol holgyek vélik magukat a magyaroknal elcsigazottabbnak egy munkanap
utan (3. abra). De miért érzik a n6k sokkal hajszoltabbnak magukat a férfiaknal?

(a foglalkoztatottak %-aban)
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3. dbra: Munka-csalad konfliktus az eurdpai orszdgokban: azok ardnya, akik heti rendszerességgel érzik
magukat tdl faradtnak a hazimunkdhoz, miutan munkahelyiikrél hazaérnek (a foglalkoztatottak %-dban)

Forras: ISSP 2002.

Talan azért, mert mig a né robotol, a férj feltett labbal pihen, végil a soha véget nem ér6 hazimunka felérli a

www.workca resynergies.eu



nok idegeit? A helyzet azért nem ilyen egyszer(. Ha 6sszehasonlitjuk azokat a férfiakat és néket, akik naponta

egyenl6 mértékben veszik ki a résziket a hazimunkabdl — példaul nyolc 6ra munka utan két éran at haztartasi
munkat végeznek —, akkor is azt tapasztaljuk, hogy a n6k (németorszagi adatok szerint) hajszoltabbnak érzik
magukat a férfiaknal, jobban nyomasztja éket az idéhiany.

Hasonld eredményre jutunk, ha arrol kérdezzik az embereket, hogy mi az, amire kevés idejik jut. Minden
tizedik magyar panaszkodik arra, hogy a munkaja miatt nem tud tordédni csaladtagjaival vagy az életében
fontos szerepet jatszd mas emberekkel (TARKI Omnibusz 2010/4.). Id8beli trendeket vizsgalva: a magyarok
korében szamottevéen nétt a munka-csalad konfliktus intenzitasa az elmult tiz évben, azaz egyre tobben
vannak olyanok, akik Ugy érzik, a csaladjuk sinyli meg a munkajukat. 2001-ben még a megkérdezettek harom-
negyede (78 szazalék) érezte Ugy, hogy az elmult harom hénapban soha nem fordul el6, hogy ,a munkaja
miatt nem tudott torédni csalddtagjaival, vagy mas, az életében fontos szerepet jatszo emberekkel” (HWF),
2010-ben azonban mar csupan a megkérdezettek 54 szazaléka érzett igy. Ezzel szemben a feln6tt magyarok
tizede (11 szazalék) Ugy érzi az idei vizsgalat alapjan, hogy az elmult honapban gyakran, 14 szazalék és 21
szazalék pedig Ugy, hogy néha vagy ritkan kellett elhanyagolnia szeretteit (TARKI Omnibusz 2010/4.).

A dilemma feltehetéen azok korében dél el leggyakrabban a munka javara (s okoz rossz kdzérzetet), akiknek
van modja sokat dolgozni, s kilondsen, ha ez a munka a karriert, az 6nmegvaldsitast jelenti. Erre utal, hogy
a magas iskolai végzettséggel rendelkez6k kdrében igen magas, ugyanakkor a kevésbé iskolazottak kdrében
alacsony azok aranya, akik gyakran érzik, hogy a munka miatt elhanyagoljak szeretteiket (4. abra).

Ha a problémat az életciklus mentén vizsgaljuk, akkor lathatd, hogy a konfliktus intenzitasa a magukat a
munkaerd-piacon csucsra jaratd — gyakran (kis)gyermeket neveld — kozépkoruak korében a legélesebb.
Hozzajuk képest a fiatalabbak (akik még), s az idésebbek (akik mar) nem hajtanak, vagy nem a gyerekeiktdl
vonjak meg az egyUtt toltott idot, egyarant kevésbé szembesilnek a fenti dilemmaval.
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4. dbra: A szeretteiket munkajuk miatt az elmult harom hdnapban soha, illetve gyakran elhanyagoldk ardanya
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iskoldzottsdg és korcsoport szerint (%) Forrds: TARKI Omnibusz 2010/4.

Preferencidak: szabadidé versus munka

A munka és a szabadid6é nem egyforman fontos az emberek szamara. Hollandiaban, az Egyesult Kiralysagban,
Daniaban, Finnorszagban és Svédorszagaban az emberek szamara a szabadidd nagyobb értéket képvisel,
mint a munka, a tobbi eurdpai orszagban a munka preferalasa volt a fontosabb. Leginkabb a Maltan,
Franciaorszagban, Olaszorszagban, Ausztridban és Lettorszagban él6k szamara volt elsédleges a munka.

Magyarorszagon és a volt szocialista orszagokban azonban jellemzdbb a tartos munkanélkiliség, illetve a
rendkivil magas inaktivitas a munkaképes lakossag korében, ezért bizonyos tarsadalmi csoportoknak
(alacsony iskolai végzettségUek, ,id6sebb munkavallalok”) nagyon kicsi az esélyik arra, hogy ha egyszer
kikerltek a munkaerdpiacrol, akkor visszakeriljenek oda. Szamukra nyilvanvaléan nagyobb értéket képvisel
a munka, mint a szabadidd, hiszen sokan kozilUk kényszerbdl vannak tavol a munkaerépiactol. A magyar
férfiak fele és a nék harmada egyértelmden hajlandd lenne napi tiz dranal tobbet dolgozni, negyedik pedig
bizonyos feltételek mellett vallalna a hosszd munkaidét (TARKI Omnibusz 2010/4.).

Ugyanakkor a szabadid6 fontossaganak hangsulyozasa mellett a hollandok és az angolok életében a legk-
evésbé |ényeges a munka, mig ennek pandanjaként a szabadidénél sokkal inkabb preferaljdk a munkat
Csehorszagban, Portugaliaban és a harom balti allamban (Monostori 2009).
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5. dbra: A szabadidd és a munka preferdldsa a felnétt népességben, az Eurdpai Unidban, 1999—2004 Forrds:

Monostori (2009: 5.3 dbra); adatforrds: WVS, 4. hulldm (1999—2004).

Osszefoglalas és policy-dilemmak
A rugalmas munkaformak szerepe a munka-csalad egyensuly kialakulasaban - 6sszegzé megallapitdsok
Az eurdpai orszagok altaldnos tapasztalatai

e Amunkahelyi tulterheltségnek nagyobb szerepe van a
munka-csalad konfliktusban, mint a csaladi
feladatok ellatasanak.

e Andk a munka-csalad konfliktust erésebbnek érzékelik,
mint a férfiak.

e Ahosszabb munkaido noveli az érzékelt munka-csalad
konfliktus intenzitasat.

e Arészmunkaidds allasokban dolgozé nék alacsonyabb
szint0 munka-csalad konfliktust élnek meg, mint a teljes
munkaidében foglalkoztatott tarsaik.

e Ateljes allasban foglalkoztatott, de munkaidejik
rugalmasan beosztasardl sajat maguk dontok korében is erds
az érzékelt munka-csalad konfliktus — 6k ltaldban magasan
képzett, kdzépkory gyermekes férfiak.

Magyarorszagi sajatossagok

e Mind az inaktivitas, mind pedig a teljes munkaid6s
foglalkoztatottsag aranya magas a gyermeket nevel6k korében, mig a rugalmas munkavégzési formak
elterjedtsége alacsony.

e Az érzékelt munka-csalad konfliktus eurdpai 6sszehasonlitasban is magas, kilondsen a nék korében.

e Arugalmas munkavégzési formak elterjedésének egyszerre vannak kinalat- és keresletoldali
akadalyai.

e Aszirke- és feketegazdasag esetenként vonzdbb alternativa, mint a legalis, rugalmas munkaformak.

Policy-dilemmak

Milyen célbol, milyen megfontolasok mentén indokolhato, hogy a kormanyzat k6zosségi eréforrasokat

forditson a rugalmas munkavégzési formak elterjesztéséhez? A részmunkaidds allasok, illetve altalaban a
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rugalmas munkavégzéshez kapcsolodd munkahelyek szamanak névekedésétdl olyan kimenetek javitasa

remélhet6, mint

e azeurodpai 0sszehasonlitasban alacsony foglalkoztatottsag ndvelése, meghatarozott tarsadalmi

csoportokban;

e azeurodpai 0sszehasonlitasban ugyancsak alacsony termékenység novelése;

e aszegénység, kilondsen a gyermekszegénység csokkentése, melynek meghatarozoi kozil kiemel
kedik a szUl6k alacsony munkaintenzitasa, inaktivitasa.

Célok

Eszk6zok, mechanizmusok

Egyéb hatasok, veszélyek

Foglalkoztatas novelése az
alacsony gazdasagi aktivitasu
csoportokban

o kisgyermekes anyak, fiatalok, diakok,
id6s munkavallalok, megvaltozott
munkaképességlek

e csoportonként szelektiv eszkozok

e derequldcid, jogszabalyi kdrnyezet, a
nyugdijjogosultsag feltételeinek
szabalyozasa, abszolUt és relativ

jarulékterhek kalibraldsa

e amunkanélkiliséggel, inaktivitassal,
alacsony munkaintenzitassal 6sszefiiggd
szegénység (és kilondsen a
gyermekszegénység) csokkentése
e aszegénység nemzedékek kozotti
atorokitésének megtorése
e azalacsony képesitéssel jard rugalmas
munkavégzési formak gyakran
bizonytalan vagy veszélyes
munkahelyekkel jarnak egyitt

Munkahelymeg6rzés

e arugalmas, ezen belil a
részmunkaidds foglalkoztatas altalanos
bévitése

o krizishelyzetekben csdkkentheti a
valsag koltségeit
o vallalati kompetencia, dltalanos
eszkozokkel nehezen kezelhetd, id6szakos
hatas
o aképzett munkavallalok esetében a
munkahelyi karrieriv megtorése,
alacsonyabb életpalya-kereset

Gyermekvallalasi kedv névelése

e arugalmas munkaformak ardnyanak
novelése a fiatal nék korében

e amunka-csalad konfliktus enyhitése

e Ossze kell hangolnia
csalddtamogatasi és a bolcsddei,
ovodai rendszerrel

o aképzett szUl6k, anyak esetében a
munkahelyi karrieriv megtorése,
alacsonyabb jelenlegi és életpalya-kereset

Jobb minéségu korai
gyermekgondozas a csalddban

e arugalmas munkaformak aranyanak
novelése a fiatal nék korében

e amunka-csalad konfliktus enyhitése

e jobb kognitiv, érzelmi/szocialis
készségek és fejlédés a gyermekeknél

o aképzett szil6k, anyak esetében a
munkahelyi karrieriv megtorése,
alacsonyabb foly6 jelenlegi és életpalya-
kereset
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Lehetséges kormanyzati célok a rugalmas foglalkoztatasi formakhoz kapcsolédéan

Feltételezve tehat, hogy a kormanyzatnak van szerepe ezen a terileten, a rugalmas munkaformaknak a
gyermeket nevel6k korében torténd elterjesztésével kapcsolatos policy-dilemmak tehat — tobbek kozott — az
alabbi kérdések formajaban 6sszegezhetdk:

e Milyen jarulékos célokat szikséges megfogalmazni: gyermekvallalasi kedv novelése, a
munkaerdpiacrdl tartdsan kiszoruldk tarsadalmiintegracioja, gyermekszegénység csokkentése?

e Melyek az ehhez a célhoz kapcsolhatd leghatékonyabb eszkdzok: ado- és jarulékkedvezmények, a
szabalyozas egyszerUsitése, vagy valami mas? MUkddhet-e Magyarorszagon a flexicurity?
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e Milyen mas mechanizmusoktol varhato a kereslet novekedése ezen a terilleten? Mi 6sztondzheti a
munkaaddkat a rugalmas (és csaladbarat) munkahelyek létesitésére?
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